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20. Ernst & Young S.p.A., responsabile sviluppo Area Public
Utilities.

21. Membro ed esperto Centro Studi TRT, Milano.

-Master A.LE. -Luiss Management “Imprese Energetiche”
-E.E.S.CO. s1l — Enviroment Energy Service Company



SCIENTIFICO

REFEREE

ALTRE ESPERIENZE E RELAZIONI
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE
(1981 - 1991)

-Master SAFE (Sostenibilita Ambientali Fonti Energetiche)
-Rivista Economia delle Fonti Energetiche e Ambientali — IEFE
-Laboratorio Servizi Pubblici Locali di Nomisma

-Cap Gemini Ernst & Young

“Energies”

Rivista di Politica Economica

Quaderni de L'Industria

Rivista di Economia Pubblica

Economia Delle Fonti Energetiche e Ambientali.
Pubblicista per Il Sole 24 Ore

Scuola di Specializzazione in Diritto Amministrativo, Universita di
Bologna;

Scuola Superiore Pubblica Amministrazione Locale - Emilia
Romagna;

Scuola Tributaria “Vanoni”, Roma;

Universita Luiss Management;

International Institute of Research -IIR;

Corsi di Formazione e Convegni di La Repubblica -Affari e
Finanza”;

Scuola di Management Pubblico del FORMEZ;

Casa Editrice Il Mulino (Bologna);

LR.S. di Milano;

CN.R;

LR.E.S. Lombardia;

L.S.F.E.L. Bologna;

Facolta di Economia Applicata dell’Univ. di Zurigo (CH);

S.S.Q.E.A. (Scuola Sup. Quadri dell'Economia e dell' Amm.ne),
Lugano (CH);

KTEMA di Bologna;

SINNEA di Bologna;

C.T.C. della Camera di Commercio di Bologna;

LF.O.A. di Bologna; -Profingest di Bologna.

1991 - Partecipante e Relatore al Workshop di “Industrial
Organization", presso il Department of Economics, University
of Warwick, UK.

1991 - 92. Partecipante e Relatore alle edizioni 1991 e 1992
della Summer  School di “Industrial Organization” presso
I'Université de Nice, F

1991 - Selected scholar alla European Economic Association
Summer School 1991 di Public Finance.

1990 - Selected scholar per la Scuola Estiva di Econometria,
c/o C.ILD.E., Universita di Bologna.

1990- 91 Visiting scholar; c/o C.O.R.E., Université de Louvain-
la-Neuve (B) supervisor Prof. Tulkens.

a.a.1989/90 -91/92 Conseguimento del Dottorato di Ricerca in
"Strutture e Comportamenti Economici’, V ciclo, delle
Universita consorziate di Bologna, Venezia e Bocconi di
Milano. Tesi di dottorato: “Efficienza ed equita nella
definizione e nella gestione di beni pubblici”, giudizio finale:
ottimo.




a.a. 1988/89 - Laurea con 110/110 e lode, in Scienze Politiche
ind. Economico, presso il Dipartimento di Scienze Economiche
dell'Universita ~di  Bologna. Tesi di laurea “La
regolamentazione economica del monopolio”, relatore Prof. P.
Bianchi.

1981 - 1984 - Facolta di Lettere e Filosofia, successivo passaggio
a Scienze Politiche.

2021, “Obiettivo sostenibilita. Il difficile cammino della transizione
PUBBLICAZIONI energetica”, TAB Ed., Roma.

Books | 2021, “Appunti di Economia dell’Energia”, Fazioli R., Lenza D., Ed.

VoltalLaCarta, Ferrara.
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pp.329, isbn 978-88-491-2884-0
2004 — “Regolazione e Ristrutturazione del Servizio Idrico italiano.”, a cura
di R. Fazioli, R. Drusiani, A. Massarutto e P. Matino P., Ed. CLUEB,
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provincia di Milano” di Fazioli R., Matino P, Perfetti. L., Ed. CLUEB,
Bologna, pag. 196, isbn 88-491-2264-0
2002 - R. Fazioli, B. Antonioli, "La riforma dei servizi pubblici locali",
Milano, Edizioni "Il Sole24Ore", p. 1-192, ISBN: 8832446618
2000 - a cura di R. Fazioli, "Il Mercato del Gas in Italia: problemi e
prospettive per la sua apertura internazionale”, Rapporto ENEA, febbraio
2000.
1999 - a cura di R. Fazioli, "I Servizi Pubblici Locali in Italia" presentato
per la  Conferenza Nazionale Energia Ambiente 1998 e alla
Conferenza Nazionale Nomisma-Enea del 9 novembre 1998 -
pubblicato nel novembre 1999.
1998 - R. Fazioli, M. Filippini, U. Arrigo, "L’evoluzione del sistema
tariffario nel settore del gas, tra privatizzazioni ed apertura europea’,
Milano, Franco Angeli Editore
1998 - Fazioli R., Arrigo U., Beccarello M., Donati D., "I sistema
tariffario nel settore del gas: un confronto europeo", ed .......
1997 - Fazioli R., "Dalla Proprieta alle Regole: I'evoluzione dell intervento
pubblico nell’era delle privatizzazioni”, Milano, Ed. Franco Angeli,
collana Ciriec, II edizione, 1995, I edizione. pp. 232.
1997 - R. Fazioli, S. Benedetti, D.Donati, R. Maffeo, "Valutazione e
riforma dei servizi sociali. Qualita, efficienza e privatizzazione", Ed .....
1997 - R. Fazioli, F. Nuti, A.A.Eichler, "Liberalizzazione e
privatizzazione nelle Ferrovie Europee". p. 5-208, Firenze, Vallecchi
Editore - collana Studi
1996 - R. Fazioli, D. Fabbri, M. Filippini, "L’intervento Pubblico e
I’Efficienza Possibile”, Bologna, 11 Mulino Edizioni.
1995 - R. Fazioli, M. Sassatelli, "Regole ed Istituzioni per un mercato
efficiente. La forma cooperativa fra antiche esperienze e nuovi bisogni”,




Bologna, Casa Editrice Emilia Romagna.

1994 - Fazioli R., Donati D., Gualtieri G., "Il sistema degli Enti Pubblici
non economici in Italia e la sua trasformazione", numero monografico in
Quaderni

del Laboratorio di Politica Industriale, Nomisma.

1994 - Fazioli R., Arrigo U., "La produttivita nella Pubblica
Amministrazione", Rapporto per il Dipartimento della Funzione
Pubblica, aprile.

1994 - Fazioli R., "Il sistema dei trasferimenti dal Bilancio dello Stato agli
Enti Pubblici. Analisi e proposte di riforma" Rapporto per il
Dipartimento della Funzione Pubblica, gennaio.

1993 - Fazioli R., "Il processo di Privatizzazione in Italia", Ed. CDS,
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1991 - Fazioli R., "La privatizzazione dei servizi pubblici: complessita di un
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Politica Industriale, Nomisma.

PUBLICATIONS
Papers | 2020, NGH exploitation with sequestration of carbon dioxide:
economic rationale for a sustainable perspective - Forthcoming in
Journal of Modern Environmental Science and Engineering, ISSN
2333-2581, Washington, USA -
2019, Per una nuova traiettoria di sviluppo imprenditoriale
sostenibile. L'’efficienza energetica della filiera produttiva delle
Energy Saving Company, in Quaderni di Ricerca sull’Artigianato,
Casa Editrice [IMulino, Bologna, fascicolo 2, n. 82.
2018, “Incentivi all’efficienza energetica nelle gare per la
distribuzione gas e gli effetti sulla finanza pubblica locale: analisi e
prospettive”, Fazioli, Lenza , Economia Pubblica (ISSN 0390-6140,
ISSNe 1972-5566) 2018, 1
2018, “Analisi dell’incentivazione all’efficienza energetica nella
liberalizzazione del settore della distribuzione gas: analisi e
prospettive per distributori ed E.S5.Co.”, di Roberto Fazioli e
Donato Lenza, Quaderni de L’Industria, [IMulino Ed.
2018, La proprieta contendibile delle reti gas: effetti della
Sentenza TAR Lombardia 2018-03-15. Analisi e alcuni
suggerimenti. Bocconi Ed., MI, MANAGEMENT DELLE
UTILITIES E DELLE INFRASTRUTTURE, vol. 1,
2016. Start-Up innovative e finanza: i fondi di debito
innovativi. pp.71-96. In QUADERNI DI RICERCA
SULL'ARTIGIANATO - ISSN:1590-296X vol. 1 (69)
2014. Una Tariffa a "Tre parti" per le tre anime del Servizio
Idrico. pp.21-24. In SERVIZI A RETE vol. 3
2014. La Sostenibilita comunicata e certificata, ovvero:
L'impronta Ambientale. pp.67-77. In Progettare la Sostenibilita
2014. La regolazione tariffaria del servizio idrico in Italia:
suggestioni analitiche per una revisione strutturale. pp.245-
265. In L'INDUSTRIA - ISSN:0019-7416 vol. 2
2014. La sostenibilita nelle politiche energetiche: efficienza
negli usi, rinnovabilita delle produzioni, benefici tangibili.
pp.81-93. In Progettare la Sostenibilita
2014. La Riforma della Distribuzione del gas in Italia:
implicazioni patrimoniali, finanziarie e di regulation. pp.47-56.
In MANAGEMENT DELLE UTILITIES E DELLE




INFRASTRUTTURE - ISSN:2282-2488 vol. 3

2014. Prospettive per le PMI nelle Industrie delle Utilities e dei
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RICERCA SULL'ARTIGIANATO - ISSN:1590-296X vol. 67 (2)
2014. La sostenibilita in divenire: reti e luoghi per un rinnovato
pragmatismo delle politiche. pp.11-34. In Progettare la
Sostenibilita

2013 — R. Fazioli, P. Vecchia, “Burden Sharing e mix energetico:
problemi e prospettive dell’architettura istituzionale della politica
energetica in Italia”, in L'Industria — Rivista di Economia e Politica
Industriale, anno XXXIV, n.4, Ottobre-dicembre.

2013 - R. Fazioli, P. Vecchia, “Politiche di mix energetico e
royalties: per una ricalibra tura territoriale”, in Quaderno D.E.M.,
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2012 — R. Fazioli, “La regolazione irrisolta nei servizi pubblici locali
italiani: suggestioni propositive”, in “Servizi a rete”, Tecnind
edizioni, n.... .

2012 - R. Fazioli, "L'avvio immediato e virtuoso delle
liberalizzazioni: il cadenzamento delle gare sulle performance”, in
Management delle Utilities, vol. XLIX, Ed. Maggioli, pp. 44-58,
ISSN: 1723-932X

2012 -R. Fazioli, P. Vecchia, "Esplorazione e Produzione di
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Management delle Utiities, vol. 4, p. 40-48, ISSN: 1723-932X

2012 - Fazioli R., "Razionalizzare la liberalizzazione nei servizi
pubblici locali", in Servizi a Rete, vol. anno XII, p. 55-58

2011 - R. Fazioli. "L'avvio immediato e wvirtuoso delle
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Management delle Utilities, vol. 9, p. . 48-54, ISSN: 1723-932X
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2011 - R. Fazioli, "Il fotovoltaico: da sogno imperfetto a
progetto reale" in Management delle Utilities, vol. 9, p. 92-100,
ISSN: 1723-932X

2007 — “La liberalizzazione dell’offerta di servizi pubblici locali: una
proposta operativa”, di R. Fazioli, in Economia delle Fonti di
Energia e dell’Ambiente, Anno XLIX n. 2, Ed. Universita
Bocconi.

2007 — “La liberalizzazione dei servizi pubblici locali: alcune
suggestioni”, di R. Fazioli R., in “Economia Pubblica”, n. 1-2.
2006 - R. Fazioli, "La Liberalizzazione dell’offerta di servizi pubblici
locali orientata all'efficienza di risultato: una proposta operativa", in
Economia delle Fonti di Energia e dell'Ambiente, vol. anno
XLIX, p. 173-181, ISSN: 1125-1263

2006 - R. Fazioli, "La liberalizzazione della vendita gas:
considerazioni ed effetti a pochi anni dall’apertura del mercato”, in
Annuario Italia Energia, vol. 2, p. 11-19, ISSN: 1972-7003

2006 - “Gestione dei cespiti per l'erogazione dei servizi: i principi
comunitari del common carrier”, Fazioli R., Matino P., in “Servizi
a Rete”, n. 1, p. 17-29.

2005 - “New public finance e new regulation per il settore idrico”, di
R. Fazioli e P. Matino, in “Economia delle Fonti Energetiche e



dell’Ambiente”, n. 3, Universita Bocconi, vol. anno XLVIII, p.
53-62, ISSN: 1125-1263

2005 - R. Fazioli, P. Matino, "Governo dell’acqua e European
Declaration for a New Water Culture. Un modello gestionale
coerente”, in Management delle Utilities, vol. Anno 3, luglio-
settembre 2005, p. 37-44, ISSN: 1723-932X

2005 - R. Fazioli, R. Drusiani, P. Matino, “La segmentazione della
vendita del gas naturale e l'introduzione della totale liberalizzazione:
una simulazione di attacco commerciale” in Economia delle Fonti
Energetiche e dell’Ambiente, n. 2. anno XLVII, p. 49-81, ISSN:
1125-1263

2005 - R. Fazioli, P. Matino, “Governo dell’acqua e European
Declaration for a New Water Culture. Un modello gestionale
coerente”, in Management delle Utilities, Anno 3, n. 3, luglio-
settembre.

2004 - Fazioli R., Matino P., Perfetti L.R., “Ottimizzare la gestione
dell’acqua: il caso della provincia di Milano”, in Rivista Aria e
Acqua.

2004 - R. Fazioli, A. Amelotti Eichler, P. Matino, “Quali gare per
il servizio idrico integrato? Gare per I'affidamento del servizio e scelte
di parziale privatizzazione per le societa del settore idrico”, in
“Servizi Idrici: problemi e soluzioni”, collana Federgasacqua.
2004 - “Fattori economici e sistemi di qualita driver strategici per
ridurre i consumi”, Fazioli R.,, Matino P., in “Ambiente &
Sicurezza” n. 2, Supplemento de Il Sole 24 Ore.

2004 - R. Fazioli, P. Matino, L. Petretto, "Ruolo e prospettive delle
societa patrimoniali locali", in Economia Pubblica, vol. 2, anno
XXXII, p. 45-53, ISSN: 0390-6140; inoltre in “I Quaderni del
Dipartimento di Economia e Istituzioni” n. 22/2003.

2004 - Fazioli R, Matino P., De Mita G. “Strategic di
riorganizzazione nel settore idrico: societarizzazione degli assets e
aggregazione delle partecipazioni”, in “Servizi a Rete”, n. 2,
Aprile.

2004 - Fazioli R., Matino P., “Regolazione economica e incentivi
alla qualita”, pubblicato in Supplemento su “I Servizi idrici
locali” [allegato al n. 9/2004 della rivista Ambiente &
Sicurezza, Il Sole 24 Ore].

2004 — “La stima dei costi standard per la regolazione del servizio
idrico italiano”, di B. Antonioli, Roberto Fazioli e Massimo
Filippini.

2003 - R. Fazioli, "Pubblico - Privato nelle Local Ultilities", in
Management delle Utilities, vol. 4, anno 1, p. 42-44, ISSN: 1723-
932X

2003 — “La regolazione italiana dei servizi idrici nell attivita del
NARS-Ministero del Tesoro e nelle deliberazioni CIPE” di Roberto
Fazioli e Luisa Tiraoro, in “L’Industria — Rivista di Economia e
Politica Industriale”, anno XXX, vol. 2, n.118, pp. 195-213,
ISSN: 0391-2078

2003 - R. Fazioli, "Legittimita e ruolo delle societa
patrimoniali", in Management delle Utilities, Milano, Ed.
Maggioli vol. 3, anno L, p. 60-67, ISSN: 1723-932X

2003 - Fazioli R.“Le Strategie di riorganizzazione nel settore



idrico”, in “Servizi a Rete”, n. 6.

2002 - Fazioli R.; Fazzioli A., "Le strategie di riposizionamento
delle local public utilities nel mercato delle telecomunicazioni', in
Economia Pubblica, vol. XXXII, n.6, pp. 5-36, ISSN: 0390-6140
2002 - R. Fazioli, L. Tiraoro, "La regolazione dei servizi idrici nella
transizione alla legge Galli”, in Economia Pubblica, vol. 32, pp.
149-170.

2002 - R. Fazioli; B. Antonioli; "Le aste e i Servizi pubblici locali”,
in Economia Pubblica, vol. 2, anno XXIIL p. 67-81, ISSN: 0390-
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2001, Fazioli R., Tiraoro L., "Il punto sulla qualita nelle Aziende
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2001, R. Fazioli, B. Antonioli, M. Beccarello, "Modelli di Borsa
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Industriale, vol. anno XXIII, p. 161-190, ISSN: 0391-207

2000 - R. Fazioli, S .Quaglino, M. Di Domenico, "I riflessi
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57-69, ISSN: 1125-1263

2000 - R. Fazioli, B. Antonioli, M. Filippini, "Analisi dei
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problemi per le imprese e gli enti locali”, in collana dei Working
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2000 - R. Fazioli, B. Antonioli.,, A. Massarutto, L. Tiraoro, “La
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1999 - G. Bognetti, R. Fazioli, "Liberalization problems and
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